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封　面 COVER STORY

　　反思起来，所有的这些后面的恶果，很大一部分是我自己

养成的。这就叫管理不善，也叫识人不明。

　　

边界清晰，筑篱自卫
　　

　　管理，赏罚必须分明。滥用奖励，未必能够提高绩效。

　　做人，边界必须明晰。滥用善良，搞不好就是升米恩、斗米仇。

　　什么是边界？

　　《红楼梦》里有那么一个回合，搜检大观园时，王善保家

的跟探春混闹，抬手去翻探春的衣襟，嘻嘻哈哈地说：“连姑

娘的身上我都翻了……”探春啪地就是一掌：“准你这样放

肆？！”

　　探春的刚强坚持，守住了她的边界，也守住她的小园子，

保护了自己的丫头：“我这人十分刻毒，但凡丫头有些什么，

我都收了来保管着，你们不必搜她们的，只管搜我。”

　　而与此对比，惜春的软弱退缩，令她被人步步欺凌，妈子

们把她的月银吞没，首饰典当，最后还落不着一个好字。

　　边界不只是弱者守不住。

　　很多强者也一样守不住边界。你很强？弱者可以挑拨你为

他逞强出头。你要面子？弱者可以利用你好面子来压榨你。你

有名？弱者可以绑架你的名誉。你善意？某些人可以充分利用

你的善意。

　　杭州保姆放火案里，这家人的处境，就是善意被无限利

用。

　　一如男主人所说，他还和保姆谈过，你缺钱直接开口说，

不要偷。这就是逞强，大包大揽时已经让渡了自己家庭的边界，

让危险入侵——以为一个保姆的欲壑能有多大，顶天了几十万

吧？又哪知道这个保姆是一个烂赌成性的恶鬼，东莞老家至少

百万家产已经输光，欠下无数债务跑路，东家虽然有钱，恐怕

真撒开了也填不满保姆的贪婪。

　　二是逝去的女主人太放纵保姆，几十万的名表、孩子的首

饰都能给她摸去，可见全无提防。

　　三是所有有娃的家庭都面临的一个问题，希望稳定。保姆

帮助带孩子，总换保姆，对孩子也不利，于是大多数家庭，是

总想安抚和挽留一个“看起来还不错”的保姆，很多妈妈们哀

叹：“好保姆比好老公还难找”，这就使得她很可能一让再让，

界线让到了极点。

　　如莫焕晶这样的人，对于恶人，她们反而不会作下这样的恶。

一位网友留言：“恶主人根本碰不到这样的保姆，他们在保姆

做错事时第一时间就开除了她了，还留到今天啊？”

　　是的。这些恶人是你自己招来的。这些恶业，是你的善良、

你的要强、你的大条、你的成功等等等等，招来的。

　　在你打开边界，接纳他们时，就是接纳了可怕的祸水。很

多时候，能伤害到你的人，都是因为你打开了门，让她可以很

近地介入你的生活工作。还有一位网友留言说：“为富最多不仁，

穷凶则可能极恶。”

　　怎么办？

　　两个原则：一个原则是，不允许别人轻易逾越你的界线，

界线有二，一是公序良俗，该咋办就咋办，二是你心理界线，

咱们不熟，别那么往前凑。工作关系就按工作原则来，服务关

系就是谈服务，明明是雇佣关系，却没事就跟你讲感情的，非

奸即盗。不要轻易给小人得脸，小人一长脸，马上“近则狎之，

远则怨之”。

　　另一个原则是，亦舒师太曾经说过的金句：“永远不要让

任何人觉得，可以轻易从你手里拿到钱。”一旦开了头，不久

之后，必成你的梦魇。

　　当你察觉一个人人品不对，那么在

第一时间就切断关系。网络把世界变成
了平的，但我们自己，要构造一个有藩
篱有边界的自我生活。

　　当你察觉一个人人品不对，那么在第一时间就切断关系。网

络把世界变成了平的，但我们自己，要构造一个有藩篱有边界的

自我生活。

　　你的善良（软弱），不一定养出善果，更可能是喂出一个流

着垂涎的毒蛇巨婴，他把所有在原生家庭的恨、把所有在世界上

经历的失意，都投射在唯一的对她好过的人身上，因为其他人也

好，全世界也好，早已经和她不相干，只有你，在接受她的存在，

承托她的情绪，所以，你就是她疯狂时第一个攻击的对象、第一

个要毁灭的对象。

　　假如你要开除一个员工，客客气气办理好离职手续，由保安

护送离开。

　　假如你要辞退一个阿姨，也不应该还留她继续在家过夜。

　　当你不是真正认识一个人，不要带回自己家。

　　锁好门。家，是人类最后的也是最没有防备的庇托。


