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在带教过程中，其实她是被当作全科老师来用的，“幼儿园阶

段的语文算术，再难又能难到哪儿去呢？”几乎所有的幼儿园

老师，都身兼多职。

　　在她看来，一个合格的幼师，当然是要受过专业的幼儿教

育培训，知道什么是幼儿园阶段孩子们应该学会的知识。在幼

儿阶段，爱玩比爱学更重要，而培养孩子良好的倾听习惯，是

其中最重要的内容。“学会倾听”包含有两层意思。表层意思

即要求听别人讲话时要专心、要细心。而深层含义是要“会听”，

听的时候千万不能“有耳无心”。学会了倾听，孩子的观察能

力和注意力就得到了培养，在进入小学阶段的学习之后，孩子

就会更快适应并且拥有良好的学习习惯。另外，培养孩子的生

活自理能力，也是幼儿教育的应有之意，比如最基本的自己吃饭、

学会系鞋带等等，都是以后孩子正式开始过集体生活的必备技

能。

　　但是，科班出身的幼师已经成了稀缺资源，甚至张凯琪认

为，专业知识只是其次，可以后天弥补，她最为看重的还是老

师的人品和对孩子的感情。“你很难想象一个不爱孩子的人，

会倾注他的全副身心到孩子身上；而如果老师没有基本的品德，

那孩子在幼儿园的日子，自然也要让人提心吊胆了。”在日常

工作中，张凯琪还时不时和家长们分享自己的育儿观念，经常

和家长沟通孩子们在园中的表现情况，家园联动，“因为老师

在孩子的心中天然就具有权威，很多时候，老师说的一句话要

顶家长十句，所以老师一定要心中有数。”对孩子的教育也要

两手抓。

　　“老师是一个良心职业。”张凯琪坚定地告诉记者。

　　张凯琪所看重的师德，也成为了目前招聘幼师环节所正在

加强的。在全国高校 2018 届毕业生教育人才招聘会上，很多幼

儿园在招聘条件中，除了要求具备教师资格证和学前专业以外，

还增加了师德考核环节。比如中国科学院幼儿园在招聘过程中，

会在面试中提出“如果孩子不听话，你将如何应对”等问题。

根据面试者作答情况作出评判。增加心理测试环节，考察教

师是否有暴力倾向，并要求应聘者提供无犯罪记录证明等。

　　不过，单纯靠笔试面试，想要真正了解一个人是否有德，

自然存在一定的局限。因此，也有不少单位呼吁，“希望政

府能制定出更好的衡量师德的考察标准，把好选人用人关。”

　　

请不要拿个例来代表整个幼师群体
　　

　　根据上海市卫计委测算，二孩政策实施后，3-5 年内，

全市户籍人口有可能新增出生人口 6 万 -12 万人，每年约新

增 2 万 -3 万人，直接带来的就是入园、入学的高峰。“光是

在上海地区，幼师们就已经不够用了。”与此同时，幼师处在

整个教师行业的末端，操着最多的心，却拿着并不成正比的工资。

张凯琪承认，当幼师的门槛是不高的，所以相对应的，幼师的

工资比较低。但她同时认为，幼师的工资低虽然并不必然导致

虐童，但是工资低会挤出许多优秀的人才，让更多不那么称职

的人进入这个行业。

　　近段时间以来，幼儿园正以前所未有的负面形象获得了社

会各界的关注，但是张凯琪想说明的是，整个幼教行业是一个

非常庞大的市场，不论是家长还是社会各界，都请不要把一些

负面的个案当做整体情况来理解。 “否则，对于还坚守在岗位

的尽职的幼教老师来说，是一种巨大的伤害。”

　　“如果有一天，幼儿园老师被污名化，就此贴上了虐童的

标签，不再是一个干干净净的纯洁的形象，那么哪个心怀理想

和能力的年轻人，会愿意来当幼儿园老师呢？”张凯琪如此强调。

　　不过，张凯琪也认为民办幼儿园的问题相对来说更突出，

而这与资本的趋利性是有关的。“民办幼儿园的老师压力更大，

公立幼儿园至少是有寒暑假的，但民办幼儿园的老师如果休寒

暑假，就会妨碍到幼儿园的盈利，而且工资相对比正常上课时

低一些，因此民办幼儿园一般都是希望幼儿来园的时间越长越

好。”更何况，由于缺乏监管，民办幼儿园所招收的老师质量

往往参差不齐。就拿上海来说，幼师的主要来源华东师范大学

和上海师范大学学前教育专业的应届毕业生，每年加起来也不

过两百多名，甚至不够一个区的幼儿教师需求，一位幼儿园园

长曾慨叹：“市级、区级示范园和部分一级园基本就把这些毕

业生预订了，能轮到二级或民办园的很少。”

　　张凯琪坦言，在幼教行业从业十余年，她的确看到过一些

老师管理孩子时有推搡动作，因为幼教行业缺乏淘汰机制，一

旦教师有了编制，就很难清退，但是打针、喂药，在张凯琪的

　　幼师处在整个教师行业的末
端，操着最多的心，却拿着并不
成正比的工资。这样会挤出许多
优秀的人才，让更多不那么称职
的人进入这个行业。


