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益基金会共同出资 1000 万元设立“中国慈善导航专项基金”，

通过中央电视台公益行动电视节目，面向全国公益组织公开招

标灾后重建项目。

　　2008 年底，在民政部与国家行政学院、清华大学共同举办

的首届中国社会组织论坛上，上述中国红十字基金会的“5·12

灾后重建项目公开招标”被评为“2008 年社会组织十件大事”，

获评理由是“这种评委独立、规章完备、程序公正、资助透明

的项目公开招投标开创了社会组织横向合作的新模式，是基金

会对于捐款使用的制度创新，也是中国公益性社会组织资源优

化配置的有益探索”。自此以后，公益招投标已成为基金会开

展资助活动的常用形式。

　　在公益创投领域，上海浦东非营利组织发展中心（简称“恩

派”）走在前列。恩派率先在上海浦东，后来又在北京、南京

等地建立“公益组织孵化器”，以企业和基金会为投资主体，

将发展潜力大、创新性强、社会效益高的公益社会组织引入孵

化基地，提供一整套包括资金支持、场地设备、能力建设、注

册协助在内的支持性服务，投资期为 2 至 5 年，辅助这些初创

的公益组织逐渐成长。目前，恩派已扶持了 500 多家社会组织，

涵盖扶贫、教育、青少年发展、助残、社区服务等诸多领域。

其中，“多背一公斤”“手牵手”“青翼”“瓷娃娃”等公益

机构都在各自领域取得了出色的成绩。

　　周如南向《新民周刊》表示：商业对公益的跨界是一把双

刃剑，在带来新的运营模式的同时，也可能裹挟着商业利益的

侵蚀。他认为，“小而美”的公益组织应该是被鼓励的，做好

精准定位、专心解决某一个问题，这通常是公益界的一个共识。

但是，商业模式引入后，容易带来“庸俗成功学”，公益组织

的价值可能会被要求“报表化”“KPI 化”，这值得警惕。

　　他提出，公益领域可以推行“湿地理论”：就如同湿地是

一个各类生物和谐共处的生态系统一般，公益领域既要有规模

化、强力的组织存在，也要允许一些小的组织与之共存共生，

而不是要被前者控制或者消灭。

　　“汶川地震使中国慈善整整提高了一个年代，中国已进入

一个伟大的公益时代。”2008 年 11 月，时任民政部社会福利

和慈善事业促进司司长的王振耀做出了这样的判断。2017 年底，

陈一丹在接受采访时也认为：“当下，中国公益已经进入了黄

金时代”。而在周如南看来，如果把中国公益看成一个人，十

岁还只是儿童时代，可塑性还非常强。这样的不确定性，意味

着强大的机遇与挑战并存。

2008年 5月 16日，登山志愿者队伍从都江堰紫坪铺大坝开始步行往汶州三江乡进发。


