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上世纪 50 年代，外滩大部分建筑改作政府机关办公楼，有些

成了企业办公室，一部分变身民居。上海则从一个国际大都会，转

为本土化的城市、中国的工业基地。纺织女工黄宝妹家喻户晓之际，

中国进入计划经济时代，各类优质工业产品从上海输送到全国，“上

海制造”宛若长城般可靠。从外滩各级市政府机关办公楼发出的决

策，明确了上海的工业生产，乃至整个中国的市场供应。

1956 年后，外滩只存在两家银行：中国人民银行的上海分

部和中国银行的总部。然则，于金融领域小憩片刻的魔都，未

尝懈怠，终是被改革开放嘹亮的号角催醒，迎来全新的生命周

期。据与外汇市场结下“半生缘”的汪德顺（曾任中国人民银

行上海市分行外汇管理处副处长、上海外汇调剂中心主任）口

述，1983 年 9 月，中国银行的外汇管理职能归由中国人民银行

行使，中国人民银行上海市分行成立外汇管理处；1988 年 4 月

15 日，市分行正式宣布成立上海外汇调剂中心，办理国内单位

的外汇额度调剂与外商投资企业的现汇调剂；1988 年 9 月 27 日，

上海外汇调剂中心正式开业，为上海的金融改革注入活力。时

任 IMF 总裁米歇尔·康德苏（Michel Camdessus）来华访问时，

特赴上海现场观摩了交易实况，“我很高兴参观了上海外汇调

剂中心，它是中国改革开放政策的必然产物。”1993 年年中，

中国人民银行准备建立全国统一的银行间外汇市场。当时，北、

上、广、深都具备建立市场的基础，有消息传出，“谁先找好

场所，就优先考虑在哪个地方建立外汇市场”。1994 年，上海

外汇交易中心进驻外滩 15 号——兵贵神速，效率至上，阿拉上

海，又一次抢在了前头。

1910，外滩风景。可以看到汇丰银行独特的圆顶，它的右侧是江

海关大楼（今海关大楼）楼顶著名的“大清钟”。


