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上 风华绝代海

按照上海经济中心和金融中心的功能定位，市政府在 1990

年代集中对外滩建筑使用功能进行置换，中外金融机构再次纷

纷入驻，外滩金融街功能逐渐恢复，并不断延伸发展。如今，

作为上海国际金融中心建设的“排头兵”，外滩金融集聚带续

接百年历史脉络，不断汇聚全球资源，正在打造世界级金融地标。

十年磨一剑，临江的万国建筑博览群风华再现：中山东一路 19

号转为斯沃琪和平饭店艺术中心，28 号原广播大厦迎来新东家

上海清算所……而黄浦区在全面推进外滩“第一立面”（临江

建筑群）功能置换的基础上，更同步启动了“第二立面”（非

临江建筑群）的功能置换工作——中央商场修旧如旧，外滩源

重塑公共空间；记忆里荣华盖世的“远东华尔街”，抬头笑看

苍茫云海，丰神俊朗如故。

消费文化：撬动现代化的钥匙

2017 年 12 月 31 日 24 时，新世界城。

“5、4、3、2、1 ！”震耳欲聋的倒计时之声格外喜气洋

洋。年轻人情不自禁地拥抱在一起，阿姨爷叔则嘻嘻哈哈地互

祝“Happy new year”，金发碧眼的老外更是 high 疯了，打开香槟，

乳白的泡沫四处喷涌，为嘉年华的狂欢添上最好的注脚。

“十里南京路，一个新世界”。西风东渐之初，上海滩大

众娱乐业崭露头角却发展缓慢，大名如雷贯耳的南京路不过农

田一片加民房若干而已。谁能料到，来自余姚的草根商人黄楚九，

会令此地覆雨翻云，雄霸天下。试水中国第一家屋顶大花园“楼

外楼”大获成功后，他与经润三合伙，在南京西路西藏中路路

口建新世界之前身——“新世界游乐场”。

游乐场 1915 年 8 月 4 日开幕，除设有传统的评书、大鼓、

相声、杂耍等传统戏曲外，另辟商场、电影院、弹子房、跑冰

场、茶室等，气势宏大、市口极佳、票价实惠，是故游客如梭。

尔后，新世界游乐场东侧相继矗立大名鼎鼎的“四大公司”——

先施公司、永安公司、新新公司和大新公司；西侧，金门大酒

店、大光明戏院、国际饭店亦如雨后春笋。与此同时，培罗蒙、

老介福、吴良材、新雅粤菜馆也纷纷迁址南京路。自此，南京

路奠定了挟潮流、领风尚的“中华商业第一街”地位。

老上海都晓得的，吃早饭有“四大金刚”，搓麻将有“四

个风向”，兜风买物事么，南京路上“四大百货”靠谱呀。商

品琳琅满目，同行竞争的宫心计也煞是好看：永安的楼比先施

高一层，先施便索性加盖两层；先施打造自己品牌的牙膏、雪

花膏和花露水，永安便推出了可以记账的“折子”，“迷倒”

上海豪绅阶层；先施开创性地聘用女售货员，永安干脆组织起

了一支服装模特队，每天在商场内表演，吸引顾客纷纷来围

观……这边厢“贵妃互撕”不亦乐乎，那边厢“新晋小主”火

速上位：楼高 7 层的新新百货夏季开放冷气，楼高 10 层的大新

百货配备有 18 扇临街的大橱窗和全天候开放的空调，两座轮带

式自动扶梯“带侬上天带侬飞”。

城市人口的急速增长提供了大量消费者，目不暇接的商品

供应及商品消费带来满足感，租界华洋杂处的局面使南京路成

为具有投资价值的对象，而马路建设和新式交通工具的出现，

无不促进了上海百货公司行业蓬勃发展，1920-1930 年代，闪

烁着五彩霓虹的百货公司就是夜上海的代表。《打造消费天

堂——百货公司与近代上海城市文化》一书指出，近代的消费

空间具有一定的公共性，与传统商铺忽视陈列不同，上海百货

公司是“可视化的消费空间”。首先，其建筑高大、装饰考究，

玻璃橱窗不定期更新陈列，既攫取顾客注意，也起到广告的效

果，同时成为城市街景的一部分。其次，店内商品按照用途分类，

开放式的柜台展示让消费者触摸到商品，加强亲身体验之愉悦

感。此外，百货公司还运用声光化电技术（电灯、电梯、冷气、

无线电播音等）打造现代的消费空间，且时不时举办展销活动，

使得商品的营销和推广带着浓厚的娱乐性质。

毋庸置疑，新兴中产阶级是百货公司的消费主力。但是，

作为城市景观的橱窗设计，任人观览，形成市民的共享空间。

视觉的公共化导致“欲望民主化”，即“通过公共性的视觉平台，

突破阶级界限，把消费的欲望向下渗透传播”。百货公司分化

出“低价部门”，表明企业经营目标是吸引更多的顾客；而游

乐场的设立，则象征着百货公司成为走向平民的消费场所——

虽然屋顶游乐场占公司总收入比例不高，其便宜的定价和节目

内容的通俗性，却吸引了大量的店员和工人。利用空间设计，

商家意图兼得鱼与熊掌。

在现代观念与日常生活之间扮演着中介角色，百货公司创

造全新的消费实践，传播现代的消费主义，帮助市民们在经验

层面想象现代。比如，林语堂在《我怎么买牙刷》一文提到，

　　在现代观念与日常生活之间扮演着中介角色，百货公司创造全新的消费实践，传
播现代的消费主义，帮助市民们在经验层面想象现代。


