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上 风华绝代海

天下之事，必作于细。而拥有精细化管理的城市，将成为

全球城市中“品质”的代表。从这个意义上来说，上海

可能就是其中的佼佼者——“像绣花一样精细”地管理城市，

已然成为上海社会治理的最核心要求。2018 年 1 月，历经近一

年调查研究的上海正式发布《贯彻落实〈中共上海市委、上海

市人民政府关于加强本市城市管理精细化工作的实施意见〉三

年行动计划（2018-2020 年）》。

在全力打响“四大品牌”的 2018 年，上海服务的精细管理、

上海制造的精密质量、上海购物的精品荟萃、上海文化的精致

细腻都体现着这座卓越城市的“精度”——而这也恰是魔都“有

腔调”的原因。

如果要探寻上海的“精度”，去徐汇和长宁两个区看看就行。

作为老一辈上海人口中的“西区”，徐汇和长宁分别依偎着黄

浦江和苏州河两条“母亲河”，不仅有魔都数量最多、分布最密、

风格最迥异的老洋房，也有改革开放以来上海国家级经济技术

开发区漕河泾开发区和虹桥开发区，以此绘就中心城区优雅低

调、宜居宜业的一面。进入“十三五”，这两个区都将品质视

为第一要务，承担着为上海“守家底”的重任。

历史风貌保护区的华丽转身

始建于 1924 年的武康大楼，由旅居上海的著名建筑设计

师邬达克设计，是当时上海第一座外廊式的公寓大楼。上世纪

六七十年代起，武康大楼的生态急剧变化，原本“一门一户”
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的居住空间很快变为“一门多户”。

改革开放以来，武康大楼虽然经历几度修缮，但历经时光

磨砺的老楼依旧存在不少问题，照明就是其中之一。对于这位“美

人”，如何为其“补光美颜”？这曾是个难题——大楼内有居

民居住，光照不能影响居民日常生活；但对于夜行路人，却想

要一睹夜幕下老建筑的独特美态。2018 年 12 月 19 日，徐汇区

发布的首批区级“绣花”标准解决了这一难题。

作为全市区级标准的试点区，徐汇区此次出台十项标准，

其中有一项，就是关于风貌区景观照明的规范标准。据此，

武康大楼有了定制版照明方案：通过科技创新、设计创意、

智能控制来凸显夜景特色，体现老建筑之美，也让居民更有

舒适度。

武康大楼的案例只是徐汇区衡山路 - 复兴路历史风貌保护

区（以下简称“衡复风貌区”）的一个缩影。衡复风貌区是上

海中心城区规模最大、优秀历史建筑数量最多、历史风貌格局

最完整的历史文化风貌区，总面积达 4.3 平方公里，有 960 栋

优秀历史建筑，名人旧居 84 处，因此也有“万国建筑博览群”

之美誉。

据悉，徐汇区充分利用众多历史建筑、名人故居资源，打

造属于徐汇区的“魅力衡复”。例如五原路 288 弄 3 号的“三

毛之父”张乐平故居、复兴西路 147 号的柯灵故居，通过置换、

保护性修缮等措施，于 2016 年 2 月正式向公众开放，和已经开

放的巴金故居形成衡复历史文化风貌保护区文化故居群落。位

于复兴中路的有着七十多年历史的上海大戏院与上海话剧艺术

中心合作，改建为话剧实验剧场，上演欧美经典戏剧、创意戏
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