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心里暗想，人事处告诉我是来做设计的，好像不是搬电机的……

后来我才明白，原来做研发，从产品的设计、加工、生产、

检测以及售后服务、技术支持出现任何问题，那就是三个字：

设计，上！因此我们在办公室待的时间是最少的，大多数时间

在车间里。

就这样，我上班的第一天一不小心成了所里的名人，也给

领导留下了不适合做科研的印象。当和我一起入职的男同学设

计的导弹电机都已经快发射了，我依然没有拿到一个课题。

我极其郁闷。当时也有人劝我说，你还是离开吧！这里不

适合你。但没有参加过战斗，就做逃兵，我是怎么也接受不了的。

没有课题没关系，我可以学习。于是，我成天泡在车间里，

研究每一道工艺、工序。就这样，在入所一年后，我终于拿到

了自己的第一个课题——设计用于弹道导弹的特种电机。

这款电机虽然设计出来已经有 30 多年，但是它一直在零级

品（注：比一级品更高，意味着最高品质）上是零。这是它的

一个技术瓶颈——你可能会在这个项目上面耗费很大的精力，

却没有任何的成果。

可我非常珍惜这个机会。因为实验台是有限的，为了做实

验，我都是等别人下班后去做。每一次关闭整栋楼最后一盏灯时，

我都会告诉自己，你一定可以的。

就这样，四个月之后，电机通过我进行的高次谐波补偿，

终于突破了 30 多年的瓶颈，由原来零级品为零，达到了零级品

为 94%。

经过这件事情，领导对我的看法开始有所改变，我接的课

题也越来越多——2009 年，我承接了月球车项目。

月球车诞生背后

月球车项目一开始并不是设计一款电机，而是三款不同的

电机。那为什么最终做成了一款呢？是因为我在方案阶段提出

了异议。我认为通过设计和工艺的努力完全可以把三款不同电

机合成一款。

可能大家不了解，电机到底是什么东西？它在月球车上面

是怎么使用的？简单说：第一是它导航相机和全景相机的天线

系统，相当于月球车的眼睛；第二，电机是月球车的四轮驱动

系统，负责月球车的车轮转向；最后，月球车的能量主要来源

于太阳能，因此它有一套太阳翼帆板。它就像向日葵，要始终

面向着太阳。所以在月球车行驶过程中，太阳翼帆板需要调整

角度，这也需要电机来完成。

让这三款电机合为一款是一个很大的挑战。通过充分的仿

真分析论证，我的方案最终被采纳应用，相当于节省了三分之

二的研制费用。但我们将面临更多的困难。

为什么？因为月球表面的环境非常复杂，比如要经受高低

温差 300 多度的考验。再比如它的原材料可能会在使用过程中

释放一些污染物。因此，需要基于很多的实验建立其模型，并

通过模型分析如何减少它的放射性。

这个过程非常基础而繁杂。但这个项目的意义，不仅在于

满足月球车的需要，它也能为我国宇航环境下的小型化电机的

研究提供很宝贵的经验与很珍贵的技术资料。

月球车项目完成之后，领导找我谈话。他说，你是所里面唯

一一个连续八年没有进行过技术归零的设计师，所以你非常适合

做质量管理工作。也就是说让我走管理路线，意味着升职加薪。

什么是技术归零？简单解释就是你的产品在用户使用阶段

出现任何问题，你都要从头开始查起，找到故障原因。这对于

每个设计来说简直就是一个灾难。但我成功避免了。我有秘诀，

秘诀就是不要把你的产品只当成一种产品，而是当成一种责任。

有一次我在车间发现一个小姑娘，她在下线的过程中把引

出线打了一个折。这种打折完全是不符合要求的。所以我告诉她，

你这台电机不要再下了，重拆重下。

虽然这可能是她一整天的劳动成果。但是我认为是非常值得。

因为航天产品是不可以返修的，在载人航天工程中，它关

乎着航天员的生命。

说回升职加薪。当时领导的肯定让我非常高兴，但我考虑

了三天，最终告诉领导：我还是想做研发设计。我知道这个决

定背后的含义——我可能到退休，也只是一个设计。

但我不后悔。

我非常享受一次次攻克难题的那种成就感。迄今为止，我

设计的产品除了被应用于月球车，还应用在中国的火星探测器、

空间站、载人航天工程、“高分”和“北斗”系列卫星上。

当看着我的“孩子”一个个遨游在太空当中，我有一种无

以言表的自豪感。

现在它已经到达了月球，明天它将驶往火星。我相信在不久

的将来，它会到达更远的太空，为人类探索更多的宇宙奥秘。


