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“真的猛士，敢于直面惨淡的人生。”当时的华为公司在

一间破旧厂房里，既是生产车间、库房，又是厨房和卧室。十

几张床挨着墙排开，床不够，用泡沫板上加床垫代替，所有员

工都在这里住。不惑之年的任正非对自己说：“世界开始疯起

来了，等不得我的不惑了。”

虽然注册名为技术公司，但华为刚开始所做的事与技术并

没有太大的干系，只是纯粹的贸易，用一句老北京的话来说就

是“倒儿爷”——背靠香港，将香港的产品卖到内地，赚取中

间的差价。当时，有一个做程控交换机产品的朋友找到任正非，

让他帮着卖些设备。

所谓程控交换机，说白了就是电话交换机，以计算机的程

序控制电话的接续，说得更明白点就是只有先安装了程控交换

机，电话才能接通。

传言当时的香港老板被任正非非凡的气质和不俗的谈吐

感染，最终冒极大风险给予华为授信额度。任正非最后拿到了

2000 万元进价的货物，仅仅 3 个月，他就卖出了 4000 多万元。

在如约归还香港老板的货款和利息之外，任正非赚到了创业路

上的第一桶金。

生活过得越来越顺利，任正非又开始了他的“不安分”。

当时美国 AT&T、加拿大北电、瑞典爱立信、德国西门子、比

利时贝尔、法国阿尔卡特，以及日本 NEC 和富士通几家公司垄

断了中国所有的通信设备市场，俗称“七国八制”，民族企业

在这个时候完全看不见踪影。

为了拥有自己的技术不再受制于人，任正非决定自己开始

做研发。“外国人到中国是为赚钱来的，他们不会把核心技术

教给中国人，而指望我们引进、引进、再引进，企业始终也没

能独立。以市场换技术，市场丢光了，却没有哪样技术被真正

掌握了。而企业最核心的竞争力，其实就是技术。”

研发向来是个无底洞，但任正非并没有那么多钱可以花。

他只能带领手下的员工用一些土办法代替。研发人员用万用表

和示波器来测试交换机，用放大镜一个个地检查电路板上成千

1998年 6 月 25 日，全球舆论流传着这样一个玩

笑——“整个白宫都跑到了中国”。原来，时

任美国总统克林顿带着 1200 多人的豪华代表团来到了中国。与

这支代表团一同来到中国的，自然是不甘落后的全球各路媒体。

在庞大的国际媒体队伍中，英国《经济学人》杂志表现得

与众不同，它不失先见之明地发文告诫美国人——千万别忘了，

中国本土企业正在成长，比如华为，也许是下一个诺基亚。

这或许就是华为公司第一次在国际舆论间被这样提到。

华为，意为“中华有为”，1987 年由任正非创办。2019 年，

华为正直壮年。俗话说，三十而立。32 岁的华为，正是这句俗

语的验证者——从为中国农村地区供应电信设备起步，华为成

长为一家用工 18 万员工、业务遍及 170 多个国家和地区的中国

巨擘。它是全球最大电信设备供应商和第二大手机制造商，其

技术几乎触及全球每一个角落，庞大的研发预算还使它成为了

5G 技术市场的领头羊。

“倒儿爷”的第一桶金

1987 年，任正非仅以两万元的注册资本创办了深圳华为技

术有限公司，主营电信设备。这一笔简短的叙述，听起来平淡

无奇，但对当时的任正非来说，那是抛弃所有，以一种壮士断

腕的勇气踏出的一步。

当年，任正非从部队转业到当时的南油集团。他的原配夫

人孟军正是南油集团工会主席。为了更快证明自己，任正非向

南油集团的领导主动请缨，要求去管理集团下属的一家电子公

司。

但刚上任不久的任正非就在经营中被骗 200 万元，他没有

理由继续在南油集团待下去。随后出于种种原因，孟军对任正

非也越来越失望，最终提出与他离婚。而他的一双儿女——孟

平和孟晚舟也被带离了他的生活。

　　从为中国农村地区供应电信设备起步，华为成长为一家用工18万员工、业务遍
及170多个国家和地区的中国巨擘。


