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的世界观

大电信设备商，仅次于爱立信。

再次转身

2010 年 10 月 22 日，同是《经济学人》杂志宣布，将享有

盛誉的“2010 年度公司创新大奖”授予中国华为，并称“华为

彻底改变了世界普遍认为中国企业只能模仿、不会创造的传统

观念”。

但当时谁又知道，2010 年，华为正又一次走到历史的转折

点。

当年 4 月，印度禁止进口华为产品；6 月，欧盟对华为无

线路由器发起反倾销调查；7 月，华为不合时宜地首次进入世

界 500 强榜单，引起外国机构警觉，造成华为海外收购接连失败。

华为 2009 年营收 1491 亿元，大部分为 B2B 业务，来自海

外市场的占 60.4%。2010 年一整年不顺，暗示着海外市场风险

变大，B2B 业务风险变大。

从 B2B 走向 B2C，从海外走回国内，华为能行吗？

2010 年 12 月 3 日，任正非召集核心会议，正式宣布终端

业务与运营商业务、企业业务并列。不到一个月时间，在 3G

业务中立下汗马功劳的忠臣余承东被任命为华为终端董事长。

对华为向 B2C 业务的急进，运营商并不理解，他们希望华

为继续提供定制机，不要“越线”。来自华为运营商板块的压

力也与日俱增，向“新官”余承东表达不满。就连华为终端内

部也有不同声音，因为余承东提议发展高端机的电商渠道，将

砍掉 3000 万台低端智能手机和功能机业务，有损终端运营商业

务的利益。

这么多人反对，结果却是余承东在任正非支持下一路走到

黑，2011 年底将旗下所有面向消费者的业务如手机、其他终端

设备组成消费者 BG（业务集团）。为此，华为甚至不惜与沃达丰、

法国电信等运营商中止合作，堪称“造反”。

结果，就是所有人看到的，最近这 8 年，华为持续在电信

设备领域、智能手机领域发力。2018 年 11 月 30 日，华为轮值

董事长徐直军宣布，华为 2018 年的收入将首次超过 1000 亿美

元（近 7000 亿元人民币）。

1000 亿美元，是个什么概念？

在电信设备领域，华为的营收，比第二名爱立信和第三名

诺基亚加起来还多。在智能手机领域，华为是继苹果、三星后，

全球第三家迈入千亿美元俱乐部的手机巨头。纵观国内，华为

的营收，超过了 BAT 的总和，大致相当于 2 个联想、4 个格力

电器、6 个小米。放眼全球，华为在世界 500 强榜单上可以排

到第 60 名。

《福布斯》2018 年全球最具品牌价值榜 100 强正式公布，

华为凭借 84 亿美元的品牌价值连续第二年进入榜单，依旧成为

唯一上榜的中国品牌。

一步步迈向巅峰的背后，是华为巨量的研发投入。华为极

度重视研发，18 万员工中，有接近一半的人从事研发，是全球

规模最大的研发团队。从创立开始，华为坚持把销售额的 10%

用在研发上。华为的研发投入长期高于利润 2 倍以上，人力资

源投入也就是华为员工的年收入是股东分红的 3 倍。

2018 年，华为在研发方面投入 1400 亿元左右，其中 20%

2019年 2月 24日晚间，华为在西班牙巴塞罗那召开新品发布会，推出旗下首款

5G手机，名为MateX，华为宣布，这款手机将在2019年年中上市。


